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Das Entscheidungsparadox
und der ,kybernethische’ Imperativ

Nur die Fragen, die prinzipiell unentscheidbar

sind, kdnnen wir entscheiden.
Metaphysik: ,Wie sollen wir dann entscheiden?
,und Ethik antwortete:

,Sag ihnen, sie sollten immer so handeln, die
Anzahl der Moglichkeiten zu vermehren ...

(Heinz von Foerster, KybernEthik, 1993: S. 73, 78)



Wissenschaftszentrum Berlin
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Warum , Risikomanagement”?

Zunehmende Verlagerung von
Arbeitsmarktrisiken auf Individuen
> Beispiel Rentenversicherung:

von der Lebensstandardsicherung zur
Beitragsniveausicherung

> Beispiel Hartz IV

von der Einkommensniveausicherung zur
Grundsicherung
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Ist mehr Eigenverantwortung
gerecht und effizient?

Ja

> nur Lohnsenkung erhalt Wettbewerbsfahigkeit

> |lebenslange Einkommenssicherung nicht madglich,
mehr Eigenverantwortung

Nein
> nur Kaufkrafterhalt und staatliche Investitionen
erhalten Wettbewerbsfahigkeit

> nur wenige kdnnen mehr Eigenverantwortung
Ubernehmen



Gibt es einen dritten Weg?

These

Soziales Risikomanagement von
Ubergangsarbeitsmarkten kann Teil der Losung sein:

namlich der Versuch, mehr Elexibilitdt durch die
Befahigung zu mehr Eigenverantwortung und mehr
Sicherheit durch neue soziale Rechte und durch
Umlenkung o6ffentlicher Flrsorgemittel in Investitionen
zur Vorsorge neuer Risiken zu schaffen
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Was kommt?

1. Was helldt ,Soziales Risikomanagement von
Ubergangsarbeitsmarkten“?

2. Was sind die normativen Grundlagen des
Risikomanagements?

3. Was sind die psychologischen Grundlagen des
sozialen Risikomanagements?

4. Was kann Management von Ubergangsrisiken fir
das Land Brandenburg bedeuten?
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1. Was helildt ,Soziales
Risikomanagement von
Ubergangsarbeitsméarkten“?
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Komponenten des Sozialen Risikomanagement

analytisch normativ

Managen zielgerichtetes Handeln fiir das Ergebnis verantwortlich

zur Losung komplexer  sein und daflr ,gerade stehen’
Probleme koordinieren

RisIko kalkulierte Gefahr und Chance:
Ungewissheit unterschiedliche Wahrnehmung
(Technologie) (Risikokultur)

Sozial Entscheidungsregel Gerechte Verteilungsregel oder
(Staat, Betriebe, jedem zustehendes Recht:

Individuen) Anpassung an neue Risiken
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Das Konzept der Ubergangsarbeitsmarkte
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Befristete Arbeitsvertrage in Deutschland
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Arbeitslosigkeit und Langzeitarbeitslosigkeit in Deutschland, 1992 - 2005
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Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten bis 2004

Alte Lander + Berlin-West

Neue Lander + Berlin-Ost
% %%
.:'-X_ .
e 151,2%
50 y \ -‘__I-* - V4
",". r:-_ -_.: '-_".:'-.-"-
LA 21.7% ohne Berufsabschiuss — .-+ ==
y -’f* P [
20 ; o, A0
J:..'..' 4 30
19,9%
10 i 9,2% 20 J 19 4%
el | ———— Insgesamt 19.4%
=y 7.3% I
,,,,,, e gl Lehr-/Fach-
- schulabschluss® 10
----------- s 6.0%
Hoch-/Fachhoch-
schulabschiuss™
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2004 1991 1995 2000 2004
Anmerkung: *} ohne Verwaltungsfachhochschulen
Arbeitslose in Prozent aller zivilen Erwerbspersonen (ohne Auszubildende) gleicher Qualifikation

Erwerbstatige ohne Angabe zum Berufsabschiuss nach Mikrozensus je Altersklasse proportional verteilt.

**) einschl. Verwaltungsfachhochschulen
Quelle: IAB-Berechnungen auf Basis Mikrozensus und Strukturerhebungen der BA (jeweils Ende Sept.)

@ |AB




Wm Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung

Beschaftigungsquoten (25-64) nach Qualifikation (2003)

|
I
Germany 50,2 I \/ 83,0
France 590 | v 81,9
|
* Netherlands 58,7 I ng
|
| \ /
Denmark 60,7 : 85,2
Finland 58,1 : v85,1
Sweden 6'{,5 V85,8
|
|
Ireland 56,6 : v86,1 low skill
o (less than upper
Great Britain 54,0 : v88,0 secondary education)
| . .
high skill
* |taly 49,8 : ng,z v (tertiary education)
. |
Spain 56,5 I 81,6
]
Portugal 1 | 72,2 v 87.3 * Netherlands and Italy: 2002
I—-
1>
; ; Source:
Czechia 43,9 '§ 86,5 OECD Employment
IS v Outlook 2005, Table D
Poland 38,2 ~ 82,6
Hungary 37,4 :o\o 82,7
T T T I I I !i I I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

13



Wm Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung

Beschiftigungsquoten der Frauen (25-54) ohne Kinder
sowie mit zwei und mehr Kindern, 2000
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Beschaftigungsquote Alterer (55 - 64), 2004 und 1983

Germany 38,1\< 39.2 :
France 37.1 39,9 :
‘V’ I
Netherlands 30,6 44.6 1
|
|
I L
Denmark 5 ,6\/ 61.8
\
Finland 47,3V 1151.0
Sweden : 65,5 69.5
|
7 |
Ireland 43,5V 9.5
v T
Great Britain 47,5 I 56.2
1
|
|
|
Italy 30.5 V34,1 |
|
Spain 41.3?41,3 ! D 2004
Portugal 49,1V150.3 V1983
S
7 | B
Czech Republic 32,1V 426 | o
‘V’ | © Source:
Poland 28.0 34,4 (3 OECD Employment
v : Outlook 2005, Table C
T T T T [] T T

15

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0



Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung

Der moderne Arbeitsmarkt

Elternzeit

Sabbatzeiten

Elterngeld, Familienkredit

Berufliche Bildung

Weiterbildung

Teilzeitarbeit
Kurzarbeit
Zeitarbeit (‘Verleih’)
Selbstandigkeit

Duale Ausbildung

Kombiléhne

Zweiter Arbeitsmarkt

Befristete Entlassung

Rehabilitation
Teilzeitrente

Geschiitzte Arbeit

ili

ArbeitslebensversicherungU

- Arbeitslosenversicherung
- Mobilitatsversicherung/aktive AMP
- Private und kollektivvertragliche Vers.

Alterssicherung

- Umlage

- Pflicht-Kapitaldeckung
- Private freiwillig

16
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Kritische Ubergange und Risiken im Erwerbsverlauf
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Arbeitslebensversicherung

> Auf Kernfunktionen reduzierte
Arbeitslosenversicherung

> Mobilitatsversicherung und aktive
Arbeitsmarktpolitik

> Private und kollektivvertragliche
Sicherungssysteme

18
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2. Was sind die normativen
Grundlagen des sozialen
Risikomanagements?

19
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Hauptstromungen der
Gleichheits- und Gerechtigkeitsdebatte (I)

 Wohlfahrtsgleichhelit (Utilitarismus)
> Nutzenmaximierung solange niemand schlechter steht

e Ressourcengleichheilt (vertragstheorie)
> Maximierung der Chancengleichheit
-  Rawls (rationale Vertragstheorie)
Gleichheit Primarguter, Maximierung Minimum

- Dworkin (ethische Vertragstheorie)
Ressourcengleichheit, Verantwortung eigener Wahl
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Hauptstromungen der Gleichheits- und
Gerechtigkeitsdebatte (ll)

Ethische Vertragstheorie (Ronald Dworkin):

o Gerecht ist eine Verteilung von Lebenschancen, wenn
sie die Umstande ungleicher Einkommen und
Lebensqualitat bertcksichtigt

 Rechte und Pflichten balanciert

* Eigenverantwortung nur fur die Folgen eigener Wahl
und eigener Handlungsmoglichkeiten zumutet

» Periodisch Ressourcen zum Ausgleich unverschuldeter
Ungleichheiten umverteilt
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Hauptstromungen der Gleichheits- und
Gerechtigkeitsdebatte (ll)

e Gerechtigkeit durch Befahigungsgleichheit
> Ermachtigung durch Fahigkeiten

- Amartya Sen (egalitare Handlungstheorie)

Gleiche Ressourcenausstattung zur Befahigung, ein
Leben nach eigenen Vorstellungen fihren zu kdnnen
(Variabllitat der Lebensstile, Individuen als autonome
Agenten, Freiheit zum Handeln)
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ldealtypen des sozialen Risikomanagements

Zustandige Akteure
des Risikomanagements

Individuum und Staat und
private Kollektive Gesellschaft
Eigene . Individuelle ll. Gesellschaftliche
Verantwortun Solidaritat
Ursache Wahl J
der
Risiken Externe l1l. Individuelle V. Staatliche
Umstande Solidaritat Verantwortung
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Schlussfolgerungen aus normativer Perspektive

> Die Verantwortungsteilung von Risiken unter
normativen Gesichtspunkten nur grob zu umreif3en

> Konkrete Ausgestaltung hangt stark von
gesellschaftlichen Wertvorstellungen,politischen
Prioritaten und Praferenzen ab

> Begriundetes Werturtell: Individuelle Verantwortung zur
Ubernahme von Arbeitsmarktrisiken und die individuelle
Solidaritat zur Vorbeugung, Linderung und Ldsung
externer Risiken beizutragen konnten erheblich gestarkt
werden, wenn die Fahigkeit zur Eigenverantwortung
durch investive Umverteilung von Ressourcen und durch
aktive Arbeitsmarktpolitik gestarkt wirden.
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Konsequenzen fur die , aktive®“ Arbeitsmarktpolitik

« Ziel nicht nur die Reparatur der Arbeitslosigkeit

o Zielist auch, Gelegenheitsstrukturen im
Erwerbsverlauf zu schaffen, die
Handlungsmaglichkeiten eroffnen: wie den Beruf,
den Betrieb oder den Ort zu wechseln und Arbeit
mit Bildung oder Familie oder mehr Freizeit zu
verbinden (Arbeit-Leben-Balance)

 Dadurch hohere Mobilitat, die auch zur
Bekampfung von Arbeitslosigkeit beitragt (vgl.
flexicurity* Modell in Danemark)

25
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3. Was sind die

psychologischen
Grundlagen des sozialen
Risikomanagements?
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Die Theorie der Erfolgsaussichten

Daniel Kahneman und Amos Tversky (,prospect theory*)

« Erstens bewerten wir nicht ein Ding an sich, sondern
den Verlust oder Gewinn beim Ubergang von einem
Zustand zum anderen

e Zweitens bewerten wir dabei Verluste hoher als
Gewinne, wobei das Verhaltnis erfahrungsgemal? zweil
ZU eins ist

« Drittens kommt noch ein ,Ausstattungseffekt' hinzu
(,endowment’), d.h. was ich besitze oder erfahren habe
schatze ich hoher als das Unbekannte

27
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Psychologie des Risikoverhaltens

* Risikoaversion, um Gewinne zu sichern
> Spatz in der Hand ist besser als die Taube auf dem Dach

Risikofreude, um Verluste zu vermeiden
> Die Neigung zum Roulettespieler, um Verluste wettzumachen

o Unterschatzung grol3er Risiken in der Ferne,

Uberschatzung trivialer Risiken in der Nahe
> Die Neigung zur Kurzsichtigkeit im Risikomanagement
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Losungsmaglichkeiten fur verzerrte Risikowahrnehmung
und nicht-rationales Risikoverhalten

» Gegen Kurzsichtigkeit:
> Erweiterung des Erwartungshorizonts

- Risikoaufklarung, Verankerung des Investitionsgedankens

- Recht auf Weiterbildung

> Verpflichtung zur Risikoteilung

- Beitragspflichten zu den gesetzlichen Sozialversicherungen,;
- zusatzlich z.B. Pflicht zur Weiterbildung oder Bildungskonten
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Losungsmaoglichkeiten fur verzerrte Risikowahrnehmung
und nicht-rationales Risikoverhalten

* Gegen spekulatives Risikoverhalten:
> hohe Besteuerung spekulativer Gewinne
z.B. Erbschaftssteuer, progressive Einkommensteuer
> Aktivierungsstrategien

z.B. Pflicht zur Annahme von Vermittlungs- oder
Ausbildungsplatzangeboten

> Qualitatssicherung

z.B. Prufkriterien fur Weiterbildung und Existenzgriindungen,
Ehrenkodices, Gutesiegel (z.B. Euro-Franchise)
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Losungsmaoglichkeiten fur verzerrte Risikowahrnehmung
und nicht-rationales Risikoverhalten

» Gegen Risikoaversion:

> Erwartungshorizont durch Gelegenheitsstrukturen
erweitern

- (Verhandlungs-) Recht zur Weiterbildung, Sabbaticals, Variation der
Arbeitszeit

- sinnvolle Forderketten (Vermittlung plus Nachférderung)
- mittel- (und nicht nur kurzfristige) Ubergangsbeschéaftigung

> Reduzierung der subjektiven Verlust-Gewinn-Bilanz
- Ruckfallmdglichkeiten und flexible Sanktionen

- Behalt oder Erwerb sozialer Sicherheiten
- Lohnversicherung
- Zuverdienstmaoglichkeiten

31
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Prinzipien von Ubergangsarbeitsmarkten

« zeitlich: Pravention durch Antizipation von Veranderungen und
vorsorgende Anpassung, durch Beschleunigung der Vermittlung und
Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit, durch Nachverfolgung von
Wirkungen und Sicherung der Nachhaltigkeit

» sachlich: Flexibilitat durch Gelegenheitsstrukturen, d.h.
Wahlimaoglichkeiten zwischen verschiedenen Beschaftigungsformen oder
Kombinationen derselben entsprechend den betrieblichen
Anforderungen und den wandelnden Praferenzen im Erwerbsverlauf

« sozial: Sicherheit durch Einbeziehung aller Einkommensrisiken (nicht nur
Arbeitslosigkeit) in eine ,Arbeitslebensversicherung’ durch erweiterte
Lohnersatzleistungen, Bildungs- und Zeitkonten und Lohnerganzungen
Im Falle begrenzter Einkommenskapazitat

* rechtlich: Soziale Integration durch Gewahrleistung von
Rechtsanspriichen auf Ubergdnge wahrend des Erwerbsverlaufs fur alle
Erwerbsblrger/innen
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4. Was kann Management von
Ubergangsrisiken fur die
Brandenburger
Landesarbeitsmarktpolitik
bedeuten?
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Sieben allgemeine Konsequenzen fur Arbeitsmarktpolitik
aus der Perspektive des Risikomanagements

differenzierte Risikoanalysen

unmittelbar einsichtige Risikoinformationen (Beispiel)
Denken in Ubergangen und Ubergangssequenzen (Beispiel)
Evaluierung von Langfristwirkungen

Informationen Uber objektive und subjektive Lebensqualitat

Risikopooling durch Vernetzung von Akteuren

N o O kW bdhPRE

Dezentralisierung durch Kontraktmanagement oder
Zielvereinbarungen (Regionalbudgets, Qualifizierungsvereinbarungen)

34



Status zum
Zeitpunkt (t-1)

Inaktiv

Arbeitslos
Gering qualifi-
Zierte Tatigkeit

Hoch qualifi-
zierte Tatigkeit

Quelle: Beschaftigung in Europa, 2002, S. 102

Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung

Formulierung strategischer Beschaftigungsziele
auf der Basis der Risikoanalyse (EU15)

Status zum Zeitpunkt t (199s)

87,5 5,0 5,0 2,5
17,5 52,5 20,0 10,0
7,5 12,5 50,0 30,0
2,5 2,5 5,0 90,0
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Mehrjahrestbergange nach 6konomischem Status
(EU 15 gesamt; Reihenprozentuierung)

t+6

Source. Employment in Europe 2004, Table 50
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Mehrjahrestibergange nach Bezahlung
(EU 15 gesamt; Reihenprozentuierung)

t+7

Source. Employment in Europe 2004, Table 54
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Management des Risikos:
Mangelnde Einkommenskapazitat

Sicherung des Humankapitals uber den Erwerbsverlauf durch
» Qualifikationsbedarfsanalysen durch Antizipationssysteme

» Transformation von Arbeitslosengeldansprichen (auch
ALG Il) in Bildungsgutscheine

» Lehrlingssysteme auch fur Erwachsene (vor allem fur sonst
Langzeitarbeitslose)

Grof3zlgige Burgerrechte auf Weiterbildungszeiten

(steuerlich begunstigte) Investitivibhne zum Aufbau
tariflicher Weiterbildungskonten (Beispiel Textil)

> (gefbrderte) Lern- und Bildungskonten
» (gefbrderte) private Berufsversicherungen

Y VYV

38



Wm Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung

Qualifikationsbedarfsanalysen
durch Antizipationssysteme (,lernende Region’)

o Starkung der personalstrategischen Kapazitaten der
Betriebe flr die Erstellung eigenstandiger Bedarfsanalysen,
Personalentwicklung, Weiterbildungsplane u.a.

« Zusammenfuhrung von formalem (Prognosen), informellem
(betriebliche FUhrungskrafte) und strategischem Wissen
(Kommunal-, Regional- und Landespolitikern) durch
Interaktion und Kommunikation (Beispiel PROSPECT)

 Brucken zwischen gegenwartig hoher Arbeitslosigkeit und
(knftig) hohem Fachkraftebedarf durch Nachwuchs- oder
Fachkraftepools

« Gewahrleistung eines Rechts auf
Personalentwicklungsberatung flr Beschaftigte
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Management des Risikos:
Einkommensunsicherheit

Sicherung stetiger Einkommen durch
> Ubergangsgeld bei zwischenzeitlicher Teilzeitarbeit
» Recht auf befristete Tellzeitarbeit

» Tarifkorridore als Spielraum fur
beschaftigungssichernde Betriebsvereinbarungen

» Mobilitatsversicherungen, z.B. das 0Osterreichische
Abfertigungsrecht, anstelle rigiden Klindigungsschutzes

» Private oder kollektivvertragliche Lohn- und
Karriereversicherungen
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Ubergangsgeld bei
zwischenzeitlicher Tellzeitarbeit

«  Uberbrtickung unsicherer Auftragslage

« faire Risikoteilung zwischen Betrieben, Beschaftigten,
Staat oder Versicherungsgemeinschatft

 Voraussetzung Erweiterung der
Arbeitslosenversicherung zur Arbeitslebensversicherung

(Solidarbeitrage plus individuelle Kontensysteme)

. Landes- oder Bundeszuschisse, wenn verkurzte
Arbeitszeiten fur Weiterbildung genutzt werden
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Management des Risikos:
Einkommensbegrenzung

Sicherung von Einkommenserganzungen durch
» Lohnbezogenes Elterngeld
» Individualisiertes Anrecht auf Elternzeit

>  Offentliche oder subventionierte private
Kinderbetreuung plus Ganztagsschulen

Lohnerganzungsleistungen fir Alleinerziehende

(Aushandlungs-) Recht auf familienbedingte Variation
der Arbeitszeiten

» Individuelle Besteuerung und geschlechterneutrale
Versicherungspramien

YV VYV
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Management des Risikos:
Zeitlicher Einkommensausfall

Sicherung von Lohnersatz und Arbeitsvermittlung durch

> Ubergangs-Ersatzleistungen:

- Arbeitslosengeld, Kurzarbeitergeld

- Uberbriickungs- und Existenzgriindungsgeld

- Lohnversicherung (Entgeltversicherung, ,Zwischenverdienst)
Arbeitsvermittlung (nach Risikoeinschatzung [,profiling])
Ubergangsbeschaftigung

- Ubergangsagenturen (z.B. Arbeitsstiftungen, PSA)

- arbeitsplatzbezogene Personalberatung (z.B. Belgien)
» Kollektivvertragliche oder private Lohnversicherungen

YV V
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Ubergangsbeschaftigung
durch modifizierte Personalserviceagenturen

« zentrale Defizite der PSA: zu kurzer Zeithorizont,
Vermittlungsorientierung nur auf ,ersten Arbeitsmarkt’

Muster Osterreichische Arbeitsstiftungen: bis zu drei
Jahren Ubergangsbeschéaftigung mit den drei Zielen

> Erprobung neuer Beschéaftigungsverhaltnisse

> prospektive Weiterbildung

> Pramierung von Eigensuche
e Zielgruppe éaltere LZ-Arbeitslose
 Finanzierung durch Risikopool entspr. fiskal. Entlastung
 Beauftragung Dritte im Wettbewerbsverfahren
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Management des Risikos:
Dauerhafter Einkommensausfall

Einkommenssicherung fir eine wirdige Existenz durch

» Institutionalisierung von Bruckenbeschaftigung flr
leistungsgeminderte Altere, z.B. durch (subventionierte)
Integrierte geschutzte Arbeitsplatze

» Flexible Rentenanwartschaften
» Gesetzliche Anreize fur verzogerten Renteneintritt
» Arbeitslebensvertrage, z.B. gestufte

Arbeitszeitverklrzung bei Lohnausgleich durch
explizite Kollektivvertrage (Beispiel Debis-Tarifvertrag)
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Zusammenfassung |

Was heilt soziales Risikomanagement von Ubergangsrisiken?

» Paradigmenwechsel der Sichtweise: Risiken bergen nicht
nur Gefahren, sondern auch Chancen; Starkung der
Risikobereitschaft durch Befahigung zur
Eigenverantwortung und neue Sicherheiten

» Zunahme ,interner’ oder ,gemachter’ Risiken, die sich aus
der Interaktion individueller Lebensplanungen von
erwerbswilligen Mannern und Frauen ergeben

» Risikomanagement durch ,weiche‘ Steuerung in
Netzwerken und offentlich-privaten Partnerschaften
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Zusammenfassung (lI)

Was sind die Grundlagen des sozialen Risikomanagements?

> Voraussetzung sind wesentlich prazisere Schatzungen der Arbeitslosigkeits- und
Einkommensrisiken im Erwerbsverlauf und bei Ubergangen zwischen verschiedenen
Erwerbsformen, vorzugsweise durch Angabe von Haufigkeiten, verkntipft mit sozialen
Schichtungsmerkmalen, handlungsrelevanten und strategischen Informationen

> Normative Grundlage neue Verantwortungsteilung bietet vor allem die ethische
Vertragstheorie (basierend auf Ressourcengleichheit, Balance von Rechten und
Pflichten, gerechter Verantwortungsteilung) und die Theorie der Befahigung zu
selbstbestimmten und eigenstandigen Lebensflhrung

> Psychologische Grundlage ist die Theorie der subjektiven Wahrnehmung von
Erfolgsaussichten. Diese verweist auf die Tendenz nicht-rationalen Handelns durch
systematisch verzerrte Risikowahrnehmung (vor allem Kurzsichtigkeit gegentber
wenig wahrscheinlichen aber hohen Risiken), tiberzogene Risikoscheu bei
Entscheidungen zwischen kleinen und grol3en Erfolgschancen sowie — auf der
Kehrseite — unvorsichtige Risikofreude bei Entscheidungen zwischen drohenden
Gefahren oder Verlusten
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Zusammenfassung (llI)

Beitrag der Ubergangsarbeitsmarkte zum Risikomanagement?

> Ubergangsarbeitsmarkte zielen auf die Vereinbarkeit von Flexibilitat und
Sicherheit bei der Bewaltigung kritischer Ereignisse im Lebensverlauf. Sie
bieten Gelegenheitsstrukturen, um den Risiken praventiv vorzubeugen (z.B.
Weiterbildung), sie zu mildern (z.B. Lohnversicherung oder Lohnergéanzung),
oder mit ihnen erfolgreich umzugehen (z.B. mit Hilfe effektiver Beratungs-
und Vermittlungsleistungen oder Transferagenturen).

> Wie Arbeit muss sich auch die Bereitschaft zu Ubergangen lohnen. Flexibilitat
und Mobilitat auf Arbeitsmarkten haben positive externe Effekte und I6sen die
Verfestigung in ,Insider* und ,Outsider* Arbeitsméarkte auf. Arbeitsmarktpolitik
erweitert sich so zur Politik der beschéaftigungsfreundlichen Aktivierung von
Schnittstellen: der Lohnpolitik (tarifliche Arbeitsmarktpolitik), der
Bildungspolitik (Institutionalisierung des lebenslangen Lernens), der
Familienpolitik (erwerbsfreundliche Infrastrukturen) und der Rentenpolitik
(flexible Anwartschaften und Anreize zum ,aktiven Altern®).
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Zusammenfassung (1V)

Konsequenzen flr die Brandenburger L-Arbeitsmarktpolitik?

> In Kooperation mit den Arbeitsagenturen und Arbeitsgemeinschaften (soziale
Einkommenssicherung und Arbeitsvermittiung) kann sich die
Landesarbeitsmarktpolitik auf Pravention und Nachhaltigkeit von
Arbeitsforderung (,Arbeitspolitik’) konzentrieren und das Scharnier zwischen
Arbeitsmarktpolitik und Strukturpolitik bilden.

> Handlungsbedarf und Handlungsspielraum der Landesarbeitsmarktpolitik
bestenht vor allem im Bereich intelligenter (risiko-orientierter)
Arbeitsmarktanalyse, im Management von Netzwerken (insbesondere tber
das Instrument Kontraktmanagement) sowie als Partner beim Risikopooling

> Schwerpunkte flr Brandenburger Qualifikations- und Beschaftigungspakt:
» Entwicklung eines arbeitsmarktpolitischen Antizipationssystems

« Briickenbildung (,Ubergangsmanagement“) zwischen derzeitiger
Massenarbeitslosigkeit und kinftigem Fachkraftebedarf durch Nachwuchs
und Fachkraftepools, Ubergangsbeschaftigung, Ubergangsgeld u.a.
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